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LA COMPAGNIA DEL CUOPPO HDP SRL

Stato patrimoniale consolidato

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata 0 0
Parte da richiamare 0 0
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 68.698 65.524
2) costi di sviluppo 14.806 14.739
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 0
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 455.378 393.776
5) avviamento 28.096 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altre 146.175 160.819
Totale immobilizzazioni immateriali 713.153 634.858
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 0 0
2) impianti e macchinario 14.936 5.683
3) attrezzature industriali e commerciali 46.530 82.017
4) altri beni 18.150 20.445
5) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
Totale immobilizzazioni materiali 79.616 108.145
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 502.001 343.501
b) imprese collegate 810.890 810.890
c) imprese controllanti 0 0
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) altre imprese 120.000 0
Totale partecipazioni 1.432.891 1.154.391
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
c) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso controllanti 0 0
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
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Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 27.787 27.956
Totale crediti verso altri 27.787 27.956
Totale crediti 27.787 27.956
3) altri titoli 0 0
4) strumenti finanziari derivati attivi 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.460.678 1.182.347
Totale immobilizzazioni (B) 2.253.447  1.925.350
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 119.140 186.407
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione 0 0
4) prodotti finiti e merci 0 0
5) acconti 0 0
Totale rimanenze 119.140 186.407
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 0 0
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 380.155 104.436
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso clienti 380.155 104.436
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 223.643 0
esigibili oltre l'esercizio successivo 0 141.278
Totale crediti verso imprese controllate 223.643 141.278
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso controllanti 0 0
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 81.279 50.523
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti tributari 81.279 50.523
5-ter) imposte anticipate 0 0
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 46.400 176.597
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso altri 46.400 176.597
Totale crediti 731.477 472.834
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate
3) partecipazioni in imprese controllanti

3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti

4) altre partecipazioni
5) strumenti finanziari derivati attivi
6) altri titoli

attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
2) assegni
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)

D) Ratei e risconti
Totale attivo

Passivo

A) Patrimonio netto di gruppo

| - Capitale

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni

Il - Riserve di rivalutazione

IV - Riserva legale

V - Riserve statutarie

VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile
Riserva azioni (quote) della societa controllante
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale
Versamenti a copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo di fusione
Riserva per utili su cambi non realizzati
Riserva da conguaglio utili in corso
Riserva di consolidamento
Riserva da differenze di traduzione
Varie altre riserve
Totale altre riserve

O O O O O © o o o
O O O O O O o o o

162.519 434.580

0 0

42.722 39.577
205.241 474157
1.055.858  1.133.398
14.738 17.369

3.324.043  3.076.117

1.586.641 1.440.011
721.483 721.483

0 0
0 0
13.248 11.704
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

667.899 530.297
667.899 530.297

VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Perdita ripianata nell'esercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Totale patrimonio netto di gruppo
Patrimonio netto di terzi

31.439 53.171
4.716 77.439
0 0

0 0

3.025.426  2.834.105

Capitale e riserve di terzi 0 0

Utile (perdita) di terzi 0 0

Totale patrimonio netto di terzi 0 0
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Totale patrimonio netto consolidato
B) Fondi per rischi e oneri

3.025.426  2.834.105

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) per imposte, anche differite 0 0
fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri 0 0
3) strumenti finanziari derivati passivi 0 0
4) altri 0 0
Totale fondi per rischi ed oneri 0 0
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 33.081 33.818
D) Debiti

1) obbligazioni

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale obbligazioni 0 0
2) obbligazioni convertibili

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale obbligazioni convertibili 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti

esigibili entro l'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 46 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 54.483

Totale debiti verso banche 46 54.483
5) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso altri finanziatori 0 0
6) acconti

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale acconti 0 0
7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 119.300 95.454

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso fornitori 119.300 95.454
8) debiti rappresentati da titoli di credito

esigibili entro l'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso imprese controllate 0 0
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso imprese collegate 0 0
11) debiti verso controllanti
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esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso controllanti 0 0
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 41.042 3.863

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -

Totale debiti tributari 41.042 3.863
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 37.576 12.611

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 37.576 12.611
14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo 67.572 31.783

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale altri debiti 67.572 31.783
Totale debiti 265.536 198.194

E) Ratei e risconti 0 10.000
Totale passivo 3.324.043  3.076.117
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Conto economico consolidato

Conto economico
A) Valore della produzione

31-12-2025 31-12-2024

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 775.919 842.091
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 61.888 57.894
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione - 0
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - 0
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio - 2.887
altri 31.499 130.987
Totale altri ricavi e proventi 31.499 133.874
Totale valore della produzione 869.306  1.033.859
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 268.417 283.720
7) per servizi 112.491 166.830
8) per godimento di beni di terzi 77.649 69.473
9) per il personale
a) salari e stipendi 232.857 207.715
b) oneri sociali 65.857 54.875
c) trattamento di fine rapporto 12.332 10.401
d) trattamento di quiescenza e simili 13 0
e) altri costi - 1.398
Totale costi per il personale 311.059 274.389
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 29.773 31.151
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 29.359 26.251
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 0
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide - 0
Totale ammortamenti e svalutazioni 59.132 57.402
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - 0
12) accantonamenti per rischi - 0
13) altri accantonamenti - 0
14) oneri diversi di gestione 32.809 69.454
Totale costi della produzione 861.557 921.268
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 7.749 112.591
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate - 0
da imprese collegate - 0
da imprese controllanti - 0
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - 0
altri % 0
Totale proventi da partecipazioni - 0
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate - 0
da imprese collegate - 0
da imprese controllanti - 0
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da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - 0
altri - 142
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - 142
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni - 0
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - 0

d) proventi diversi dai precedenti

da imprese controllate - 0
da imprese collegate - 0
da imprese controllanti - 0
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - 0
altri - 0
Totale proventi diversi dai precedenti - 0
Totale altri proventi finanziari - 142
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate - 0
verso imprese collegate = 0
verso imprese controllanti - 0
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - 0
altri 1.212 3.773
Totale interessi e altri oneri finanziari 1.212 3.773
17-bis) utili e perdite su cambi = 0
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (1.212) (3.631)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni - 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni - 0
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - 0
d) di strumenti finanziari derivati - 0
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria - 0
Totale rivalutazioni - 0
19) svalutazioni
a) di partecipazioni - 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni - 0
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - 0
d) di strumenti finanziari derivati - 0
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria - 0
Totale svalutazioni - 0
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) - 0
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 6.537 108.960
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 1.821 31.521
imposte relative a esercizi precedenti - 0
imposte differite e anticipate - 0
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale - 0
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.821 31.521
21) Utile (perdita) consolidati dell'esercizio 4.716 77.439
Risultato di pertinenza del gruppo - 0
Risultato di pertinenza di terzi - 0
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Rendiconto finanziario consolidato, metodo indiretto

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

31-12-2025 31-12-2024

Utile (perdita) dell'esercizio 4.716 77.439
Imposte sul reddito 1.821 31.521
Interessi passivi/(attivi) 0 0
(Dividendi) 0 0
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0
/1r2]igﬂfv;?:;giéaé:i!'se;iﬁ:;zio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 6.537 108.960
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 0 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 0 0
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche di valore di .attivité e passivita fingnziarie di strumenti finanziari derivati che 0 0
non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 0 0
Totgle reﬂifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 0 0
capitale circolante netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 6.537 108.960
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 0 0
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 0 0
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 0 0
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 0 0
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 0 0
Totale variazioni del capitale circolante netto 0 0
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 6.537 108.960
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 0 0
(Imposte sul reddito pagate) 0 0
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) 0 0
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche 0 0
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 6.537 108.960
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 0
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Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di societa controllate al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di societa controllate al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 0 0

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0

Accensione finanziamenti 0 0

(Rimborso finanziamenti)

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 0 0

(Rimborso di capitale) 0 0

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 0

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 0 0

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A = B + C) 6.537 108.960
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 0 0
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 0 0
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 0 0
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 162.519 434.580
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 42.722 39.577
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 205.241 474157
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
Acquisizione o cessione di societa controllate
Corrispettivi totali pagati o ricevuti 0 0
Parte dei corrispettivi consistente in disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide acquisite o cedute con le operazioni di acquisizione/cessione delle 0 0
societa controllate
Valore contabile delle attivitd/passivita acquisite o cedute 0 0
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Rendiconto finanziario consolidato, metodo diretto

Rendiconto finanziario, metodo diretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo diretto)

Incassi da clienti
Altri incassi
(Pagamenti a fornitori per acquisti)
(Pagamenti a fornitori per servizi)
(Pagamenti al personale)
(Altri pagamenti)

(Imposte pagate sul reddito)

Interessi incassati/(pagati)

Dividendi incassati

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)
Disinvestimenti

(Acquisizione di societa controllate al netto delle disponibilita liquide)

Cessione di societa controllate al netto delle disponibilita liquide

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
(Rimborso di capitale)
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio

Di cui non liberamente utilizzabili

O O O OO o o o o

6.537

o O O O © o

o

o O O o o

6.537

oY O &) O &

31-12-2025 31-12-2024

O O O O O O o o o

108.960

o O O ©O © o

o

o O O O o

108.960

o O O O ©
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Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 162.519 434.580
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 42.722 39.577
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 205.241 474157
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0

Acquisizione o cessione di societa controllate

Corrispettivi totali pagati o ricevuti 0 0

Parte dei corrispettivi consistente in disponibilita liquide 0 0

Disponibilita liquide acquisite o cedute con le operazioni di acquisizione/cessione delle 0 0

societa controllate

Valore contabile delle attivitd/passivita acquisite o cedute 0 0
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Informazioni in calce al rendiconto finanziario

Andamento della gestione

Cari soci ,

L’esercizio 2025 ¢ stato caratterizzato da un contesto economico e geopolitico particolarmente
complesso, che ha inciso in modo significativo sulle performance delle societa controllate e
partecipate operanti nel settore della ristorazione.

La holding ha monitorato costantemente 1’andamento delle partecipate, adottando misure di
supporto e coordinamento per mitigare gli effetti negativi derivanti dall’aumento dei costi e dalle
difficolta operative.ll settore della ristorazione tutto ha subito pressioni rilevanti derivanti da:
conflitti internazionali che hanno generato instabilita nei mercati energetici e delle materie prime.
Incremento dei costi energetici con variazioni medie tra +20% e +35%

Aumento dei prezzi delle materie prime alimentari, in particolare oli, farine, prodotti freschi e
surgelati.

carenza strutturale di personale qualificato che ha determinato un incremento del costo del lavoro
e difficolta nella continuita operativa.

inflazione generalizzata che ha inciso sulla domanda e sulla frequenza dei consumi fuori casa.
Tali fattori hanno reso il 2025 un anno particolarmente impegnativo per la maggior parte delle
societa del gruppo.

Andamento delle societa controllate e partecipate

Societa con performance in difficolta

La maggior parte delle controllate attive nella ristorazione ha registrato:

riduzione dei margini operativi (EBITDA) a causa dell’aumento dei costi fissi e variabili.
pressione sul margine di contribuzione, nonostante gli adeguamenti dei listini.

incremento del costo del lavoro dovuto alla scarsita di personale e alla necessita di ricorrere a
incentivi e straordinari.

aumento dei costi di approvvigionamento e della logistica.

Societa con andamento stabile o in crescita

Nonostante il contesto sfavorevole, alcune realta del gruppo hanno mostrato resilienza e risultati
positivi:

11 Cuoppo di San Biagio: andamento stabile , grazie a una struttura dei costi equilibrata ed a una
domanda costante.

La compagnia del food :Attivita di laboratorio di produzione:

Ha iniziato la sua attivita ad Aprile 2025 con volumi interessanti e promettenti , favoriti da:
maggiore efficienza produttiva

controllo del food cost

economie di scala

ampliamento della clientela esterna al gruppo . Parliamo di Vincenzo Capuano ¢ Mammina , solo
per citare le due catene piu note con oltre 50 locali complessivi , acquisite per la fornitura della
nostra produzione di fritti

Queste due societa hanno contribuito a bilanciare parzialmente le difficolta delle altre partecipate.
Analisi economico-finanziaria consolidata

L’analisi dei principali indicatori del gruppo evidenzia:

EBITDA consolidato in contrazione, pur mantenendo valori positivi.

Costi operativi in aumento significativo, soprattutto energia e materie prime.

Liquidita sotto controllo grazie a una gestione prudente dei flussi di cassa.

Indebitamento nullo .

Capacita di autofinanziamento preservata, seppur ridotta rispetto all’esercizio precedente.
Principali rischi individuati per il gruppo sono:

volatilita dei prezzi energetici.

instabilita nei prezzi delle forniture alimentari.

carenza di personale qualificato

soprattutto riduzione del potere d’acquisto dei consumatori.

La holding ha avviato misure di mitigazione tramite diversificazione dei fornitori e delle linee di
business come sin dall’inizio prospettato ai soci confidente soprattutto sui margini di sviluppo del
laboratorio di produzione conto proprio e conto terzi . Sono state infatti avviate trattative anche
con la GDO come da programma lavori presentato sin dal 2021 .
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Le previsioni per il 2026 sono improntate alla prudenza, ma con elementi di miglioramento grazie
alle societa piu performanti. Le linee strategiche includono:

Ottimizzazione della struttura dei costi.

Rafforzamento delle attivita produttive conto terzi

Sviluppo di sinergie tra le partecipate.

Conclusioni

112025 si conferma un anno complesso per il gruppo, segnato da pressioni sui costi e difficolta
operative diffuse. Ma ancora una volta e per la quarta volta consecutiva chiudiamo in utile il
nostro consolidato , cosa questa che per una Pmi innovativa che ha avuto il suo start durante il
Covid resta a dir poco eccezionale , frutto di una attenta e prudente gestione degli amministratori
tutti nessuno escluso . Un particolare grazie ad Andrea Sangiovanni per il lavoro svolto con
passione e talento a tutela di tutte le attivita del gruppo .

Tuttavia, la presenza di societa stabili o in crescita — in particolare San Biagio e il laboratorio di
produzione — ha contribuito a mantenere un equilibrio complessivo e a rafforzare la resilienza del
gruppo.

Le azioni intraprese e la solidita delle attivita piu performanti consentono di affrontare il 2026 con
un approccio prudente ma orientato al miglioramento dell’efficienza e alla valorizzazione delle
sinergie interne oltre che allo sviluppo della clientela terza dei settori Horeca e Gdo .

I1 Presidente del CdA

SAGGESE ANTONIO
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Dichiarazione di conformita del bilancio

LA COMPAGNIA DEL CUOPPO HDP SRL

11 sottoscritto Dott. CARPENTIERI LUCA iscritto al n. 5710A dell'Albo dei Dottori Commercialisti ¢ degli esperti contabili di Napoli

, ai sensi dell'art. 31 comma due quingies della L. n. 340/2000, dichiara che il presente documento ¢ conforme all’originale depositato
presso la societa
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